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FSN Capital kgber Skamol A/S af Polaris

Den nordiske kapitalfond FSN Capital kgber isoleringsproducenten Skamol A/S, og laegger samtidig op til en ny,
offensiv vaekststrategi for det 100 ar gamle selskab. Saelger er kapitalfonden Polaris Private Equity. Skamol producerer
en raekke forskellige isoleringsmaterialer, der kan modsta hgje temperaturer.

| Igbet af de seneste fem ar er det lykkedes for Polaris og den nuvaerende ledelse at forgge Ignsomheden i selskabet
ganske vaesentligt og styrke selskabet strategisk. Kombinationen af en sund drift og internationale muligheder har
gjort Skamol til et perfekt match for FSN Capital.

“Skamol star meget staerkt i dag. Selskabet har bade en kompetent ledelse, unikke produkter og en fgrende global
markedsposition i bestemte nicher. Sammen med ledelsen kan vi understgtte en strategi med fokus pa hgjere vaekst,
bade inden for nuvaerende omrader, men ogsa ved at ga ind i nye segmenter,” siger partner Thomas Broe-Andersen
fra FSN Capital.

Adm. direktgr Jesper Kirkeby Hansen glaeder sig til opgaven. Han laegger ogsa vaegt pa, at den helt afggrende kemi har
vaeret den helt rigtige fra start af.

“Siden vores fgrste mgde med FSN Capital har vi faet et rigtigt godt indtryk af kapitalfonden og de mennesker vi nu
skal arbejde sammen med. Deres forretningsprincipper og veerdier aftvinger respekt, og samtidig var FSN hurtige til at
forsta vores forretning og har udvist stor omhu under hele processen,” siger Jesper Kirkeby Hansen.

Bade den kommende og tidligere ejer har stor respekt for ledelsen med Jesper Kirkeby Hansen i spidsen.

”"Sammen med en meget dygtig ledelse har vi udviklet Skamol til i dag at veere en synlig og respekteret, international
spiller i branchen,” siger seniorradgiver Viggo Nedergaard Jensen fra Polaris Private Equity.

Under Polaris’ ejerskab har Skamol gennemgaet meget markante a&ndringer.

”Vi har koncentreret os om de tre kerneforretninger, ekspanderet internationalt gennem et opkgb af et russisk
selskab, og sa har vi solgt en raekke uprofitable enheder fra,” forklarer Viggo Nedergaard Jensen.

| perioden har Jesper Kirkeby Hansen faet ansvaret for investeringer pa mere end 100 mio. kr. i nye fabrikker.

”Vi har foretaget nogle ngdvendige tiltag for at gge Isnsomheden i virksomheden. Nu glaeder vi os til at trykke pa
speederen og fremover have fokus pa distribution, salg og marketing,” siger Jesper Kirkeby Hansen.

Skamol har i ar fejret sin 100 ars fedselsdag. Skamols produkter anvendes primaert i aluminiums-, cement- og
papirindustrien. Ogsa til breendeovne har Skamols produkter en stor udbredelse samt til bekeempelsen af
skimmelsvamp.

Carnegie, Accura, KPMG Transaction Services og COWI har radgivet Polaris i forbindelse med transaktionen, mens
Kromann Reumert, Mannheimer Swartling, Deloitte Transaction Services and Bain har radgivet FSN Capital.

For yderligere information kontakt: : Thomas Broe-Andersen (FSN Capital Partners) +45 3050 0062, Jesper Kirkeby
Hansen (Skamol) +45 9669 1210 og Viggo Nedergaard Jensen (Polaris Private Equity) +45 2149 2110
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About Polaris Private Equity

Polaris Private Equity is a Danish private equity fund, based in Copenhagen, focusing on buy-out investments in well-established
small and midcap companies in Denmark and Sweden. Polaris has 635 million € under management in two funds. Polaris
focuses on investments in companies with development potential and a typical turnover of EUR 25-200 million. To date, Polaris
has invested in 28 companies and exited 4. In addition, around 50 successful investments have been made within the portfolio
companies. www.polarisequity.dk

About FSN Capital Partners

FSN Capital is a leading Nordic private equity investment company focused on the middle-market segment. Originally
established in 2000, FSN Capital seeks to make control investments in Nordic companies with significant potential to become
international leaders. FSN Capital seeks to act with the highest level of integrity, taking a responsible approach when interacting
with our portfolio companies, our advisors, our investors, local communities and the environment. www.fsncapital.com




